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Wprowadzenie
i metodologia

W dzisiejszym dynamicznie zmieniajgcym sie $wiecie, zawdd architekta
przezywa istotne transformacje. W raporcie "Architekt 2.0 - perspektywy
rozwoju i potrzeby architektow w Polsce" zbadaliSmy, jak wyglada
wspotczesna rola architekta oraz jakie sg gtdwne wyzwania

stojgce przed nimi.

Czy umigjetnosci projektowe w potgczeniu z kompetencjami biznesowymi
sg kluczowe dla osiggniecia sukcesu? W jakich obszarach architekci
planujag sie rozwijac i jakie inwestycje sg gotowi poczyni¢ w tym celu?

Jaka role bedzie odgrywac sztuczna inteligencja w tej branzy?

W raporcie skoncentrowaliSmy sie na tych pytaniach, aby zrozumiec
potrzeby i kierunki rozwoju architektdw w Polsce w kontekscie
trendow technologicznych i zawodowych.
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Cel raportu

Celem niniejszego raportu jest zrozumienie oraz analiza
aktualnych tendencji oraz wyzwan w branzy architektonicznej.
Pragniemy zgtebic¢ kluczowe czynniki wptywajgce na rozwagj
architektoéw, ich aspiracje oraz strategie adaptacii

do zmieniajgcego sie otoczenia biznesowego w Polsce.

Wyniki naszego badania begdg istotne nie tylko dla samych
architektdw i studentéw architektury, lecz rowniez dla firm
projektowych, instytucji edukacyjnych oraz innych
podmiotdw zainteresowanych rozwojem

i innowacjami w branzy architektonicznej.

Metodologia

Badanie zostato przeprowadzone na prdbie obejmujgcej

387 czynnych architektéw oraz studentdéw architektury.
Dobdr préby byt realizowany metodg warstwowo-losowa,
uwzgledniajgc lokalizacje siedziby biura architektonicznego
oraz petniong role zawodowg respondentow.

Ankietowani zostali pozyskani w oparciu o baze wtasng DOM 3E
oraz bazy branzowe, a dystrybucja zaproszen do udziatu

w badaniu odbyta sie za posrednictwem Partnerdow badania.
Badanie miato forme anonimowg, co zapewnito

respondentom petng anonimowosc.
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Profil badanych

Badanie obejmowato trzy giéwne kategorie respondentow
zwigzanych z architekturg.

O1 02 03

Pierwszg grupe Drugg kategorie Trzecig grupe badawczg
stanowili pracownicy stanowili wtasciciele reprezentowali studenci

biur architektonicznych biur projektowych, architektury, ktérzy znajdujg
lub freelancerzy, ktérzy Ktdrzy zarzgdzajg sie na poczgtkowym etapie
wykonujg prace pracg swoich zespotdéw kariery zawodowej,
projektowe na rzecz oraz petnig kluczowe zdobywajgc wiedze
roznorodnych klientéw lub role decyzyjne i doswiadczenie podczas
wspdtpracujg z wiekszymi W procesach nauki oraz praktyk
zespotami projektowymi. projektowych. zawodowych.

WIEK BADANYCH

<25 |lat 6%

25-35 lat 44%
36-45 lat 29%

46-55 lat 14%

> 55 lat 7%

[Pytanie zamkniete pojedynczego wyboru)

P+tEC BADANYCH

ZeAska 57%

Meska 40%
Wole nie odpowiadaé¢ 2%

Osoba niebinarna 1%

[Pytanie zamkniete pojedynczego wyboru)
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45% respondentdéw to wiasciciele biur
projektowych, co wskazuje na znaczng
przedsiebiorczos$¢ wsrdd badanych. Osoby
pracujgce w biurze projektowym, ale nie
bedgce wtascicielami, stanowig 34%
ankietowanych. Freelancerzy reprezentujg 11%
respondentdw, a pozostate 10% to studenci
lub osoby pracujgce w branzy w modelu
innym niz wskazany w badaniu.

52% respondentow posiada petne
uprawnienia architektoniczne, natomiast
45% 0séb nie posiada zadnych uprawnien.

CZY ZATRUDNIASZ PRACOWNIKOW?

Uprawnienia niepetne posiada 3% badanych.
tylko potowa ankietowanych jest
cztonkiem Izby Architektdw RP.

82% respondentdow posiada biuro
stacjonarne. Co do zatrudnienia pracownikow,
52% respondentéw nie zatrudnia nikogo

lub zatrudnia tylko jedng osobeg, natomiast
pracodawcy zatrudniajgcy wiecej niz dwie
0soby stanowig odpowiednio 48% badanych.

Nie zatrudniam nikogo 40%

Tak, 2-3 osoby
Tak, 4-6 0sOb 16%
Tak, powyzej 6 osdb 14%

Tak, jedng osobe 12%

18%

[Pytanie zamknigte pojedynczego wyboru)

GDZIE PRACUJESZ?

Jestem wtascicielem biura projektowego

W biurze projektowym, ale nie jestem wtascicielem 34%

Freelancer 11%
Jestem studentem 4%

Inna opcja 6%
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czy TWOJA PRACOWNIA POSIADA STACJONARNE BIURO

Tak 82%

Nie 18%

[Pytanie zamknigte pojedynczego wyboru)

W JAKIEJ FORMULE PRACUJESZ?

Pracuje zdalnie 13%

Pracuje z biura 65%
Pracuje w trybie hybrydowym 18%

Pracuje w lokalizacji inwestycji 1%

Inne 3%

[Pytanie zamkniete pojedynczego wyboru)

CzY JESTES CZtONKIEM/CZLtONKINIA IZBY ARCHITEKTOW RP?

Tak 50%

Nie 50%

[Pytanie zamkniete pojedynczego wyboru)

CzZY POSIADASZ UPRAWNIENIA ARCHITEKTONICZNE?

Posiadam petne uprawnienia 52%

Posiadam niepetne uprawnienia 3%

nie posiadam AUET

[Pytanie zamknigte pojedynczego wyboru)
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ROZWOJ ZAWODOWY

ARCHITEKTA.

Motywacja do rozwoju

W zawodzie architekta wyzwan nie brakuje. Aby zrozumiec¢, co motywuje
profesjonalistow do rozwoju, zapytaliSmy, jakie trudnosci spotykajg na
swojej drodze oraz jakie kroki podejmujg, aby je przezwyciezyd.

Zapewnienie regularnych dochodéw
Dla 27% architektéw gtdéwnym motywatorem
do rozwoju jest zapewnienie sobie regularnych
dochoddw. Branza charakteryzuje sie
zmiennoscig, wiec stabilnosc¢ finansowa
wymaga poszukiwania statych zlecen
i dywersyfikacji zrodet dochodu.

Odpowiedzialnos$¢ prawna
Dla 14% architektow kluczowym wyzwaniem
jest radzenie sobie z odpowiedzialnoscig
prawng za projekty. Precyzja i skrupulatnosé
w pracy oraz biezgce sledzenie zmian
W przepisach sg istotne, co wigze
sie z koniecznoscig ciggtego rozwoju
w tym zakresie.

Zarzgdzanie finansami
Ryzyko utraty ptynnosci finansowej (12%)
sprawia, ze zarzgdzanie finansami,
planowanie budzetu i utrzymanie rezerw
finansowych sg kluczowe. Architekci
muszg rozwija¢ swoje umiejetnosci
W zakresie zarzgdzania finansami,
aby skutecznie dbacd o stabilnos¢ finansowg
i minimalizowac ryzyko niewyptacalnosci.

Zmiany w przepisach prawnych
Nagte zmiany w przepisach (4%) mogg
wymagac dostosowania projektow,
co generuje dodatkowe koszty. Architekci
muszg by¢ na biezgco z aktualnymi
przepisami, aby unikngc¢ problemow
prawnych.

Biurokracja i obcigzenia podatkowe

Konkurencja w branzy
16% ankietowanych wskazato, ze bardzo duza
konkurencja w branzy jest jednym z gtéwnych
wyzwan. Wymaga to od architektdéw nieustan-
nego podnoszenia kwalifikacji i inwestowania
w marketing. Wyrdznienie sie na tle innych
staje sie kluczowym czynnikiem sukcesu.

Zdobywanie nowych kontraktow
Dla 13% badanych zdobywanie nowych kon-
traktéw i zlecen to kolejny istotny aspekt
motywujgcy do rozwoju. Aktywne poszukiwa-
nie nowych klientéw oraz inwestycje
w budowanie reputacji i zwiekszanie
swojej wartosci na rynku sg konieczne
do utrzymania ciggtosci dziatalnosci.

Koszty prowadzenia dziatalnosci
Wysokie koszty prowadzenia dziatalnosci (9%)
motywujg do optymalizacji kosztow i efek-
tywnego zarzgdzania zasobami. Kluczowe
staje sie zdobywanie umiejetnosci zwigzanych
z optymalizacjg kosztowsa, ktére pomagajg
w efektywnym zarzgdzaniu finansami
i utrzymaniu wysokie] jakosci projektdow.

Inwestycje w sprzet i oprogramowanie
Inwestycje w specjalistyczny sprzet
i oprogramowanie (3%) sg konieczne
do zapewnienia efektywnosci pracy.
Koszty takich inwestycji mogag byc
znaczne, co stanowi wyzwanie, zwtaszcza
dla mniejszych biur architektonicznych.

Chociaz wzrost obcigzer podatkowych i biurokracja (1%) stanowig stosunkowo niewielki
procent giéwnych wyzwan, nadal wptywajg na prowadzenie dziatalnosci. Architekci muszg
poswiecac czas i zasoby na spetnianie wymagan podatkowych i administracyjnych.
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JAKIE JEST NAJWIEKSZE WYZWANIE W ZAWODZIE ARCHITEKTA:

Bardzo duza konkurencja w branzy 16%
Odpowiedzialnosé prawna za wykonywang prace 14%
Zapewnhienie sobie regularnych dochodéw 27%
Zdobywanie nowych kontraktow i zlecen 13%
Mozliwos¢é utraty ptynnosci finansowej 12%
Nagte nieoczekiwane zmiany w przepisach prawnych 5%
Wzrost obcigzen podatkowych 1%
Inwestycja w specjalistyczny sprzet i oprogramowania 2%

Rosngce koszty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej 9%

Wiecej biurokracji w rozliczaniu podatkow i procesach 1%

[Pytanie zamknigte pojedynczego wyboru)

SKAD BIERZESZ INFORMACJE DOTYCZACE
ZMIENIAJACYCH SIE PRZEPISOW PRAWNYCH?

Serwisy internetowe 81%
Konferencje i szkolenia 35%

Znajomi 33%

Webinary branzowe 31%

Portale spotecznosciowe 30%

Inne 6%

[Pytanie zamknigte pojedynczego wyboru)
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W JAKI SPOSOB POZYSKUJESZ KOLEJNE ZLECENIA?

Rekomendacje klientéw 60%
Nie pozyskuje nowych zlecen 21%

Organiczne dziatania marketingowe 6%

Rekomendacje partneréw biznesowych 6%

Inne 5%

Ptatne dziatania marketingowe 2%

[Pytanie zamkniete pojedynczego wyboru)

Kluczowe wnioski

- Najwiekszym wyzwaniem w zawodzie architekta jest zapewnienie
sobie regularnych dochoddw, co wskazato 27% respondentdw.

- Najczestszym sposobem pozyskiwania nowych zlecen
sg rekomendacje klientdw, ktére stanowig 60%.

- Gidwnym zrodiem informaciji dotyczgcych zmieniajgcych sie przepisow
prawnych sg serwisy internetowe, z ktérych korzysta 81% badanych.

- Znaczgcym problemem w zawodzie architekta jest bardzo duza
konkurencja w branzy, na co wskazato 16% respondentdw.

- Istotnym wyzwaniem jest rowniez odpowiedzialnoscé
prawna za wykonywang prace, co odczuwa 14% architektow.

- Architekci w poszukiwaniu rzetelnych zrodet informaciji o przepisach
prawnych najczesciej korzystajg z serwisdw internetowych (81%),
a takze z konferenciji i szkolen (35%), informacji od znajomych (33%)
oraz webinarow branzowych (31%).
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Inwestycja w rozwaoj

Rozwdj kompetenciji jest kluczowym elementem sukcesu w kazdej
dziedzinie zawodowej, a w przypadku architektow staje sie wrecz
niezbedny do utrzymania konkurencyjnosci na rynku.

Wyniki przeprowadzonego badania jednoznacznie wskazujg, ze dla 98%
architektow rozwdj kompetenciji jest istotny. Az 75% respondentdw ocenito
go jako ,bardzo wazny”, podczas gdy 23% uznaje go za ,raczej wazny”.

Tak duze zainteresowanie pokazuje, ze architekci wierzg w potrzebe

ciggtego doskonalenia swoich umiejetnosci, aby sprosta¢ wymaganiom
rynku i zmieniajgcym sie standardom.

NA ILE WAZNY JEST DLA CIEBIE ROZWOJ KOMPETENCJI WEASNYCH?

bardzo wazny 75%
obojetny 1%
raczej niewazny 0%
raczej wazny 23%

zupetnie niewazny 1%

[Pytanie zamknigte pojedynczego wyboru)

Pomimo wysokiej Swiadomosci znaczenia rozwoju, architekci napotykajg
powazne przeszkody. Najczesciej wskazywang barierg jest brak czasu
(44%), a nastepnie koszty szkolen (34%). 16% respondentéw zmaga sie

z problemem znalezienia wartosciowych szkolen, co sugeruje potrzebe
lepszej informacji o dostepnych opcjach. Zaledwie 2% nie widzi potrzeby
dalszego ksztatcenia, co moze swiadczy¢ o ogdlnej motywacji do nauki.

JAKIE BARIERY STAJA NA TWOJEJ DRODZE
DO REALIZACJI SZKOLEN I PODNOSZENIA KOMPETENCUJI?

Koszty szkolen 34%
Brak czasu 44%
Nie mam potrzeb szkoleniowych 2%

Nie wiem, gdzie szukaé wartosciowych szkolen 16%

Inne 4%

[Pytanie zamknigte pojedynczego wyboru)
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W badaniu wykazano, ze wiekszo$¢ architektow
wydaje rocznie na rozwdj swoich umiejetnosci
kwoty w przedziale od 1250 zt do 2500 zt.

Dla architektow najwazniejsze sg polecenia i rekomendacje, co podkresla
wage budowania osobistych relacji i reputacji. Aktywnos¢ na mediach
spotecznosciowych, takich jak Facebook i Instagram, rowniez odgrywa
istotng role w promociji.

Najmniej wazne sg ptatne kampanie reklamowe i udziat w grupach

dyskusyjnych, co sugeruje, ze rozwdj kompetenciji i autentyczne
metody promociji sg kluczem do sukcesu biur projektowych.

JAK WAZNE SA DLA CIEBIE PON/IZSZE FORMY
PROMOCJI TWOJEJ DZIALALNOSCI®?

Publikacje w czasopismach architektonicznych (druk) 2,82
Publikacje w portalach architektonicznych (online) 3,28
Media spotecznosciowe lifestyle (Facebook, Instagram) 3,67
Media spotecznosciowe biznesowe (Linkedin) 3,05
Promocja ustug przez Partnerow biznesowych 2,99

Aktywnos$é w grupach dyskusyjnych (w tym Facebook) 2,72

Kontakty telefoniczne 3,76
Polecenia i rekomendacje 4,71
Wtasna strona www 3,75
Ptatne kampanie reklamowe w internecie 2,63
Inne 2,87

[Pytania w skali Likerta]
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Kluczowe potrzeby szkoleniowe

Jakie sg zatem preferowane szkolenia wsrdd architektow? W kontekscie
preferencji szkoleniowych architekci wykazujg wyrazne zainteresowanie
okreslonymi obszarami. Najwyzej oceniane sg szkolenia specjalistyczne
zwigzane bezposrednio z zagadnieniami architektury. To Swiadczy o silnym
dgzeniu do pogtebiania wiedzy fachowej oraz dostosowywania sie

do zmieniajgcych sie trenddw i technologii w branzy.

JAKIE SA NAJBARDZIEJ POZADANE
ZAKRESY SZKOLEN ZAWODOWYCH?

Szkolenia architektoniczne 4,33
Prowadzenia firmy i rozwoju biznesu 4,09

Budowanie marki osobistej architekta 4,01

Negocjacje i wspotpraca z klientem 3,87

Kompetencje menadzerskie 3,41

Inne 1,28

[Pytania w skali Likerta]

Szkolenia z zakresu prowadzenia firmy i rozwoju biznesu sg rowniez wysoko
oceniane. Wspotczesny architekt nie tylko projektuje, ale rowniez zarzgdza
firma, co wymaga umiejetnosci biznesowych i zarzgadczych. Wzrost
znaczenia kompetencji zwigzanych z budowaniem marki osobistej
odzwierciedla rosngcg potrzebe wyrdznienia sie na tle konkurencji

i efektywnego promowania wtasnej pracy.

Mniejsze zainteresowanie wykazuje szkolenie z zakresu negocjacji

i wspotpracy z klientem oraz kompetencji menadzerskich i zarzgdzania
pracownikami, choc¢ sg to rowniez istotne obszary, ktére

wptywajg na sukces w pracy architekta.
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JAKA TEMATYKA SZKOLEN LUB SPOTKAN ONLINE
BYtABY DLA CIEBIE NAJUBARDZIEJ INTERESUJACA?

Szkolenia specjalistyczne dot. zagadnien arch. 32%
Prowadzenia firmy i rozwoju biznesu 28%
Budowanie marki architekta 14%
Ekologia i zrwnowazony rozwaj 9%

Spotkania z najlepszymi architektami i proj. produktu 6%

Inne 4%
Szkolenia sprzedazowe 3%
Szkolenia dot. mediéw spotecznosciowych 2%
Szkolenia produktowe 2%

[Pytanie zamkniete pojedynczego wyboru)

Zaskakujgcym odkryciem jest to, ze 89% respondentdow nie jest Swiadoma
istnienia portalu dla architektéw, ktdry dostarcza rzetelnych informaciji
branzowych. Odpowiedzi wskazujgce na brak takiego portalu (49%)

lub brak wiedzy na jego temat (40%).

CZY UWAZASZ, ZE W POLSKIEJ PRZESTRZENI INTERNETOWEJ
ISTNIEJE PORTAL SKIEROWANY DO ARCHITEKTOW DOSTARCZAJACY
RZETELNYCH INFORMACJI NA TEMAT PRZEPISOW PRAWNYCH,
NOWYCH PRODUKTOW, TECHNOLOGII ORAZ INFORMACJI BIZNESOWYCH?

TAK 11%
NIE 49%
NIE WIEM 40%

[Pytanie zamknigte pojedynczego wyboru)
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JAKA TEMATYKA SZKOLEN LUB SPOTKAN ONLINE
BYtABY DLA CIEBIE NAJUBARDZIEJ INTERESUJACA?

Zdobywanie wiedzy i uczenie sie
Wspdtpraca

Radzenie sobie ze stresem
Zarzgdzanie projektami

BIM

Podejmowanie decyzji
Kompetencje techniczne
Negocjacje

Innowacyjnosé

Komunikacja interpersonalna
Kompetencje cyfrowe
Inteligencja emocjonalna
Przywoédztwo

Praca zdalna

Jakos$é podstawowej opieki zdrowotnej
Krytyczne myslenie
Kompetencje miedzykulturowe
Klientocentrycznos$é

Nie chce rozwija¢ zadnych kompetenciji

[Pytania w skali Likerta]

4,12

3,8

3,63

4,06

3,85

3,62

3,99

4,05

3,94

3,67

3,6

3,45

3,47

2,94

2,86

3,37

2,93

3,21

1,79
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Kluczowe whnioski

Najwiekszym wyzwaniem w zawodzie architekta
jest zapewnienie sobie regularnych dochoddw,
co wskazato 27% respondentow.

Najczestszym sposobem pozyskiwania nowych
zlecen sg rekomendacje klientéw, ktdre stanowig 60%.

Gtdwnym zrddiem informaciji dotyczgcych zmieniajgcych
sie przepisdw prawnych sg serwisy internetowe,
z ktorych korzysta 81% badanych.

Znaczgcym problemem w zawodzie architekta jest
bardzo duza konkurencja w branzy, na co wskazato
16% respondentow.

Istotnym wyzwaniem jest rowniez odpowiedzialnosc¢
prawna za wykonywang prace, co odczuwa 14% architektow.

Architekci w poszukiwaniu rzetelnych Zrodet

informaciji o przepisach prawnych najczesciej
korzystajg z serwisdwinternetowych (81%),

a takze z konferenciji i szkolen (35%), informacji

od znajomych (83%) oraz webinardw branzowych (31%).

EE )



ROZWOJ
| ZARZADZANIE BIZNESEM

Rozwoj kompetencji kluczem
do sukcesu biur projektowych

W dzisiejszym, nieustannie zmieniajgcym sie swiecie biznesu, rozwdj
kompetencji pracownikéw staje sie kluczowym czynnikiem sukcesu
biura projektowego. Wzrost konkurencji na rynku, ktéry dotyczy

az 43% biur architektonicznych, wymusza na firmach nieustanne
podnoszenie kwalifikacji swoich zespotdw. W tym kontekscie,
umiejetnosci i wiedza pracownikdw stanowig fundament,

na ktérym mozna budowac przewage konkurencyjna.

W obliczu wyzwan takich jak brak nowych projektow (24%) oraz
zmiany w regulacjach prawnych (14%), biura projektowe muszg
elastycznie dostosowywaé swoje umiejetnosci i strategie. Znalezienie
sposobodw na zdobywanie nowych zlecen, ktdre obecnie w 60%
przypadkdw pochodzg z rekomendaciji bytych i obecnych klientdw,
wymaga nie tylko wysokiej jakosci pracy, ale rowniez umiejetnosci
utrzymywania relacji i profesjonalnego zarzgdzania projektami.

—
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W JAKI SPOSOB POZYSKUJESZ KOLEJNE ZLECENIA?

Dzieki rekomendacjom bytych i obecnych klientow 60%
Bezptatnie przez Internet (www/media spot.) 6%
Nie pozyskuje nowych zlecen 21%
Rekomendacje partneréw biznesowych biznesowych 6%
Ptatne reklamy w Internecie 2%
Inne 5%

[Pytanie zamknigte pojedynczego wyboru)

Wiasciciele biur projektowych wyrazajg cheé inwestowania
w rozwdj kompetencji swoich pracownikéw, przeznaczajgc
rocznie od 1530 zt do 2500 zt na szkolenia.

RozwQj biznesu

Planowanie rozwoju biznesu w biurze projektowym staje sie kluczowym
zadaniem w obliczu wspdtczesnych wyzwan. Analizujgc obecne tendencje,
55% wiascicieli biur projektowych przewiduje utrzymanie obecnego
poziomu dziatalnosci w nadchodzgcych miesigcach, co podkresla
znaczenie stabilnosci i efektywnosci operacyjne;.

Jednak 39% dostrzega szanse na rozwdj i pozyskiwanie nowych projektdw,

co wskazuje na potencjat wzrostu i potrzebe strategicznego planowania.
Tylko 6% obawia sie strat finansowych oraz utraty projektow.

CZY PLANUJESZ ROZSZERZENIE SWOJEJ DZIALALNOSCI
W NAJBLIZSZYCH 2 LATACH?

Przewiduje utrzymanie obecnego poziomu dziatalnosci 55%
Widze szanse na rozwdj i nowe projekty 39%

Spodziewam sie strat finansowych oraz utraty projektéw 6%

[Pytanie zamkniete pojedynczego wyboru)
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W ramach planowanych inwestycji, wiasciciele biur projektowych
zamierzajg skupic¢ sie na podnoszeniu kwalifikacji zespotdw
oraz inwestycji w nowoczesne oprogramowanie do projektowania.

Te dziatania majg na celu zwiekszenie efektywnosci
i poprawe jakosci wykonywanej pracy.

JAKIE INWESTYCJE PLANUJESZ POCZYNIC W ROKU 20247

Szkolenia i kompetencje wtasne 41%
Zakup oprogramowania do projektowania lub licencji 34%
Zakup sprzetu lub wyposazenia biura 29%
Zatrudnienie nowego pracownika 28%
Inwestycja w szkolenia i kompetencje zespotu 24%
Nie planuje inwestyciji 22%
Zmiana lub powiekszenie siedziby biura 14%

[Pytanie zamkniete pojedynczego wyboru)

Réwniez w nadchodzgcych dwdch latach znaczgca czesc wiascicieli
biur projektowych planuje rozszerzenie swojej dziatalnosci, zwtaszcza
w kontekscie rozwiniecia oferty ustug czy wprowadzenia nowych technologii.

CZY PLANUJESZ ROZSZERZENIE DZIALALNOSCI W PRZECIAGU 2 LAT?

Rozszerzenie oferty ustug 41%
Wprowadzenie nowych technologii 24%
Nie planuje rozszerzenia dziatalnosci 22%
Zwiekszenie zasiegu geograficznego dziatalnosci 11%

Powigkszenie zespdtu w celu pozyskania nowych zlecenn 1%

Rozszerzenie dziatan marketingowych 1%

[Pytanie zamkniete pojedynczego wyboru)
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Znaczenie kompetencji pracownikow

Rozwdj kompetencji wykracza poza czysto techniczne umiejetnosci
i obejmuje réwniez rozwijanie umiejetnosci zarzgdzania zasobami
oraz kompetencji biznesowych, ktore sg kluczowe dla efektywnego
zarzgdzania biurem projektowymi.

Cho¢ 75% architektow uznaje rozwdj kompetencji za niezwykle istotny,
tylko 6% z nich chciatoby, aby ich pracownicy poswiecali wiecej niz

9 godzin miesiecznie na szkolenia. Ograniczenia czasowe mogg

by¢ powodem tej sytuacji. W rzeczywistosci, 31% badanych

uwaza, ze pracownicy powinni poswiecac na rozwaj

od 3 do 4 godzin miesigecznie, co odzwierciedla realia

codziennej pracy i dostgpnego czasu.

NA ILE JESTES ZADOWOLONY(A) Z OBECNEGO
POZIOMU KOMPETENCJI W TWOJEJ FIRMIE?

Srednia 3,84

[Pytanie w skali liczbowej, gdzie 1 to zdecydowanie nie jestem zadowolony(a), a 5 to zdecydowanie jestem zadowolony(a)]

ILE CZASU JESTES OBECNIE W STANIE PRZEZNACZYC
NA SZKOLENIA I ROZWIJANIE KOMPETENCJI SWOICH
PRACOWNIKOW W CIAGU MIESIACA?

3-4 godziny 31%
1-2 godziny 27%

5-8 godzin 22%

W ogdle nie mam czasu 14%

9-16 godzin 4%

17-32 godziny 2%

[Pytanie zamkniete pojedynczego wyboru)
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Kluczowe wnioski

- Wzrost konkurenciji na rynku architektonicznym, ktory
dotyczy 43% biur, wymusza na firmach nieustanne
podnoszenie kompetencji swoich zespotdw.

- Brak nowych projektdw, ktory dotyka 24% biur, oraz zmiany
w regulacjach prawnych (14%) sg istotnymi wyzwaniami
wymagajgcymi elastycznosci i dostosowania
umiejetnosci pracownikow.

- 60% biur projektowych pozyskuje nowe zlecenia dzieki
rekomendacjom bytych i obecnych klientéw, co podkresla
znaczenie wysokiej jakosci pracy i utrzymywania
relacji z klientami.

- B55% wiascicieli biur projektowych planuje utrzymacd obecny
poziom dziatalnos$ci w nadchodzgcych miesigcach, podczas
gdy 39% dostrzega szanse na rozwadj i pozyskiwanie
nowych projektow.

- 41% wiascicieli biur projektowych planuje inwestycje
w szkolenia i rozwodj kompetencji zespotdow, a 34%
W nowoczesne oprogramowanie do projektowania,
co wskazuje na dgzenie do poprawy
efektywnosci i jakosSci pracy.

- Pomimo ze 75% architektdw uznaje rozwdj kompetenciji
za Kkluczowy, tylko 6% z nich chciatoby, aby pracownicy
poswiecali wiecej niz 9 godzin miesiecznie na szkolenia,
co moze wynikac z ograniczerh czasowych.
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PRZYGOTOWANIE STUDENTOW
DO WEJSCIA NA RYNEK PRACY

Wyzwania w ksztatceniu architektow

Zawdd architekta, z uwagi na swojg interdyscyplinarnos$é i szybki rozwoj
technologii, staje sie coraz bardziej wymagajacy. W Polsce, przysziosc
zawodowa absolwentdw architektury w duzej mierze zalezy od jakosci

i aktualnosci programoéw nauczania oferowanych przez uczelnie wyzsze
oraz praktyk i stazy zrealizowanych w trakcie studiow.

Analiza danych zebranych od studentdw wskazuje na wyzwania,
ktore nalezy uwzglednic, aby skutecznie przygotowac miodych
architektéw do zmieniajgcego sie rynku pracy.

Studenci oceniajg 0golny poziom ksztatcenia jako srednio zadowalajacy,
co wskazuje na potrzebe zmian. Projektowanie jest uznawane

za najbardziej wartosciowe zajecia przez 63% respondentdw, zajecia

z budownictwa zdobyty 25% gtosow, a mechanika budowli - 12%.
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JAKIE ZAJECIA UWAZASZ ZA NAJBARDZIEJ WARTOSCIOWE?

63% 297% 12%

PROJEKTOWANIE BUDOWNICTWO MECHANIKA BUDOWLI

[Pytanie zamknigte pojedynczego wyboru)

Po ukoriczonych studiach, 50% studentdw planuje podjgc prace w zakresie
projektowania obiektow wielkokubaturowych, podczas gdy projektowanie
wnetrz i urbanistyka zdobywajg po 25% gtosow.

W JAKIEJ SPECJALIZACJI PLANUJESZ PRACOWAC
PO UKONCZENIU STUDIOW?

507% 29% 29%

PROJEK]’OWANIE PROJEKTOWANIE URBANISTYKA
OBIEKTOW WNETRZ
WIELKOKUBATUROWYCH

[Pytanie zamkniete pojedynczego wyboru)
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Wiekszos$¢ studentdw tgczy nauke z pracg dorywcza, jednak tylko 25%

Z nich pracuje w zawodzie zwigzanym ze studiami. Interesujgce jest,

ze zaden student nie pracuje na peten etat, co sugeruje, ze petnoetatowe
zatrudnienie moze by¢ zbyt wymagajgce dla osob studiujgcych architekture.

CzZY tACZYSZ STUDIA Z PRACA?

Tak, pracuje dorywczo w zawodzie 25%
| Tak, pracuje na peten etat w zawodzie 0%

Tak, pracuje dorywczo (nie w zawodzie) 50%
| Tak, pracuje na peten etat (nie w zawodzie) 0%

Nie, tylko studiuje 25%

[Pytanie zamkniete pojedynczego wyboru)

Przygotowanie do zawodu

Ocena przygotowania do zawodu architekta jest zréznicowana. Tylko 25%
studentdw czuje sie dobrze przygotowanych w zakresie tworzenia koncepcji
architektonicznych oraz obstugi programdw komputerowych. Kolejne 25%
odczuwa duze braki w przygotowaniu, a 13% wskazuje na potrzebe realizaciji
dodatkowych kursdow doszkalajgcych. Jedynie 13% studentdw ocenia swoje
przygotowanie jako odpowiednie w zakresie techniki budownictwa.

CZY CZUJESZ, ZE UCZELNIA PRZYGOTOWALA CIE DO ZAWODU ARCHITEKTA?

Dobrze w zakresie tworzenia koncepciji architektonicznych 25%

Dobrze w zakresie obstugi programéw komputerowych 25%
Nie, czuje, ze mam duze braki 25%
Dobrze w zakresie techniki budowlanej. 18%
Nie, musze braé udziat w kursach doszkalajgcych 12%
| Dobrze w zakresie znajomosci prawa budowlanego 0%
| Jestem na zbyt wczesnym etapie edukaciji 0%

[Pytanie zamkniete pojedynczego wyboru)
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Wsparcie technologiczne
I aktualnosc programow

Studenci oceniajg zaplecze technologiczne uczelni jako srednio
zadowalajgce. Wskazuje to na potrzebe dalszych inwestycji

W nowoczesne technologie oraz narzedzia dydaktyczne, aby
poprawi¢ 0gdlng jakosc¢ i funkcjonalnos¢ dostepnych zasobow.

CzZY PROGRAM NAUCZANIA
OBEJMUJE WYSTARCZAJACO
ZAGADNIENIA ZWIAZANE ° 0

Z NOWOCZESNYMI ¥ s NS
TECHNOLOGIAMI

W ARCHITEKTURZE?

25% NIE
WIEM

[Pytanie zamknigte pojedynczego wyboru)

CZY PROGRAM NAUCZANIA
ZAWIERA MODUtLY DOTYCZACE
ZROWNOWAZONEGO 25% TAK 75% NIE 0% NIE
PROJEKTOWANIA WIEM
I EKOLOGICZNYCH
ASPEKTOW ARCHITEKTURY?

[Pytanie zamknigte pojedynczego wyboru)

CZY PROGRAM NAUCZANIA
KEADZIE NACISK NA )
ROZWIJANIE UMIEJETNOSCI 26% TAK 37% NIE 379 NIE
KREATYWNYCH WIEM

I INNOWACYJNEGO
MYSLENIA?

[Pytanie zamknigte pojedynczego wyboru)

Tylko 12% studentédw uwaza, ze program nauczania jest dostosowany do
aktualnych trendow rynkowych, co podkresla potrzebe wiekszej
elastycznosci uczelni w reagowaniu na zmieniajgce sie wymagania branzy.

CzZY PROGRAM NAUCZANIA
JEST ZAKTUALIZOWANY

I DOSTOSOWYWANY 12% TAK 88% NIE 0% NIE
DO SYTUACJI RYNKOWEJ? WIEM

[Pytanie zamknigte pojedynczego wyboru)



